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Présentation générale :

Module 1 : Introduction à la Gestion de Projet 
> Objectifs :
• Comprendre les fondamentaux de la gestion de projet.
• Identifier les différents types de projets et leurs cycles de vie.
• Découvrir les rôles et responsabilités du chef de projet.
> Contenu :
• Définition et enjeux de la gestion de projet.
• Les principales méthodologies : prédictive (Cycle en V) et agile (Scrum, Kanban).
• Les compétences clés du chef de projet.

Module 2 : Initialisation et Cadrage du Projet 
> Objectifs :
• Maîtriser les étapes d'initialisation d'un projet hybride.
• Définir les objectifs, les livrables et les critères de succès.
• Élaborer une charte de projet claire et précise.
> Contenu :
• L'analyse des besoins et des parties prenantes.
• La définition du périmètre du projet (scope).
• La rédaction de la charte de projet.
> Outils : Matrice RACI, analyse SWOT.
> Atelier : rédaction d'une charte de projet simplifiée.

Module 3 : Planification Prédictive 
> Objectifs :
• Apprendre à élaborer un plan de projet détaillé.
• Maîtriser les techniques d'estimation des délais et des coûts.
• Identifier et gérer les risques.
> Contenu :
• La création du WBS (Work Breakdown Structure).
• L'ordonnancement logique des tâches
• L'élaboration du diagramme de Gantt.
• L'estimation des ressources et du budget.
• La gestion des risques : identification, analyse, plan de réponse.
> Outils : GANTT Project (initiation), tableurs.
> Exercice : création d'un plan de projet simplifié.

Afin de garantir la qualité des échanges, cette formation se tiendra pour un minimum de 5 inscrits

Pour organiser cette formation en intra-entreprise pour vos collaborateurs, contactez nous

Public cible :

Chef de projet ; Gestionnaire de projet initié ; Manager Transverse

Pré-requis :

Aucun
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Niveau requis :

aucun

Objectifs pédagogiques :

● Répondre efficacement aux exigences de projets complexes
● S'adapter aux changements en cours de route
● Encourager une collaboration et une communication étroite entre les équipes
● Promouvoir une culture de transparence et de feedback continu
● Facilite une gestion des risques plus efficace

La gestion de projet hybride offre une solution de gestion de projet robuste, flexible et adaptable,
capable de naviguer avec succès dans le paysage complexe et dynamique. Elle conduit à une plus
grande satisfaction des parties prenantes. Les clients et les parties prenantes apprécient la structure
et la prévisibilité de la méthode classique, ainsi que la capacité d'adaptation et la réactivité de
l'approche Agile.
Compétences clés

● Cadrer, structurer et planifier son projet en mode prédictif
● Exécuter en mode AGILE
● Revoir et adapter son mode projet en mode hybride
● Gérer ses risques en mode prédictif

Contenu :

Apporter de l'adaptabilité et de la réactivité dans vos projets de développement classiques.
Le modèle hybride est une fusion entre l'approche agile et la méthode prédictive (cycle en V). Il vise à
tirer profit des forces de chaque approche tout en atténuant leurs faiblesses respectives. Cette
approche adaptable répond aux défis modernes des entreprises de production.

Durée :

7.00 heures

En présentiel :

Une adresse sur Paris vous sera communiquée plus tard

Modalités et délais d’accès :

Les sessions sont déployées en inter-entreprise, selon un calendrier disponible sur le site
https://formations.ebg.net/content/inter-entreprise

Tarif :

Formation accessible dans le cadre d'une "adhésion EBG premium" (cliquez ici pour en savoir +) ou
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encore en souscrivant à 1 accès formation auprès de notre organisme de formation Faculté.s (cliquez
ici pour consulter nos modalités).

Moyens pédagogiques :

Chaque participant reçoit, en début de formation, un questionnaire de positionnement pour mieux
comprendre la nature du projet visé par le participant et mieux apprécier les compétences de conduite
de projet déjà acquises. Les résultats sont communiqués aux formateurs pour mieux comprendre le
profil et les besoins des participants à la formation et adapter l'accompagnement en fonction des
projets.

La formation repose sur une approche pédagogique par le faire, alternant présentations théoriques
avec supports visuels, ateliers pratiques et études de cas.

Discussions interactives et échanges d'expériences

Moyens techniques :

La formation est proposée En présentiel.

La salle de formation dispose de l'ensemble des équipements nécessaires à l'accueil des participants
et à la réalisation de la formation : tables, chaises, vidéo-projecteur, paperboard, crayons et stylos,
post-it, connexion Internet.

L'accueil des participants se fait dans le respect du Protocole sanitaire applicable aux organismes de
formation.

Le formateur et les participants signent, par demi-journée, une feuille d'émargement.

Moyens d'encadrement :

La formation est assurée par un formateur expert dans la thématique ciblée, disposant d'une
expérience professionnelle significative sur la thématique ainsi que d'une expérience significative en
termes d'animation de formation. Un CV des formateurs est disponible, sur demande.

Modalités d'évaluation :

Les participants devront compléter, avant le début de la session, un formulaire de positionnement
pour apprécier le niveau de chacun sur les compétences visées par la formation. Le dispositif
d'évaluation est composé d'exercices , de cas pratiques et prend la forme d'un quizz pour valider les
acquis de la formation. Une attestation de réalisation est remise à chaque participant à l'issue de la
formation.

Accessibilité aux personnes en situation de handicap :

Cette formation est ouverte au plus grand nombre, et notamment aux personnes en situation de
handicap. Une attention particulière sera portée, dans le cadre du processus d'inscription, pour
comprendre la nature de la situation de handicap et envisager les modalités d'adaptation ou de
compensation les plus adéquates. N'hésitez donc pas à nous contacter pour en discuter ensemble, en
toute confidentialité.

Contact :
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Contactez nous :
07 80 91 18 65
Formations@ebg.net
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